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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur .

- le contrdle des comptes annuels de la société DUC SA, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur fa
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
épalement & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
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et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la soctété a la fin de
cet exercice.

II. Justification des appréciations

Les comptes annuels ont été arrétés dans un contexte caractérisé par un ralentissement de
Pactivité économique, une difficulté d’accés au financement et un manque de visibilité sur le
futur. Ces éléments ont été pris en considération par votre société pour apprécier le caractére
approprié de la convention de continuité d’exploitation refenue pour I’établissement des
comptes et pour réaliser les estimations comptables requises en application des principes
comptables. C’est dans ce contexte que, en application des dispositions de l'article L. 823-9 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

- la note « Continuité d’exploitation » de I’annexe expose les perspectives et hypothéses
retenues pour I'arrété des comptes au 31 décembre 2010, relatives a Papplication du
principe de continuité de |’exploitation,

- la note « Immobilisations corporelles » de I’annexe expose les modalités de réalisation
du test de dépréciation effectué sur les actifs de DUC SA sur la base d’un business
plan,

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié¢ des méthodes comptables visées ci-dessus et des
informations fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

IT1. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article 1..225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contrdlant votre
société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous atiestons l'exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a
I'identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Chatiilon et Neuilly-sur-Seine, le 28 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

Synergie-Audit Deloitte & Associés

Jean PETIT Vincent BLESTEL
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BILAN ACTIF
Rubrigiies Montant Brut Amortissementis 31122010 31/12/2009
Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d"établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires 819 166 480 410 338756 223 812
Fonds commercial 93 632 93 632 62456
Autres inumobilisations incorporelles
Avances, scomptes sur immo, incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 343982 9721 334 261 337 644
Constructions 20 460 914 8997 439 11463 475 11959 797
Installations techniques, matériel, outillage 10 739 686 6 733 001 4 006 686 4775 108
Autres immobilisations corporelles 738792 499 802 238991 223 273
Immobilisations en cours 571 664 571 664 281 037
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 4900 265 617 681 4282583 6 082 584
Créances 1attachées 4 des participations
Autres titres immobilisés
Préts 5921 5921 21 444
Autres immobilisations financiéres 390 672 11434 379238 175 186
ACTIF IMMOBILISE 39064 692 17 349 487 21 715 206 24 142 341
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premi¢res, approvisionnements 3574 991 3574991 3384283
En-cours de production de biens 5984 425 5984 425 5064 265
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 4655 527 779 486 3876041 4265210
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes 165308 165308 153 645
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 20477 488 589 380 19 888 108 18 481 771
Autres créances 26050 388 21 662 897 4387491 83181233
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobiliéres de placement 2509 303 651 743 1857 559 2505 351
(dont actions propres : 838441 )
Disponibilités 183 084 183 084 246 162
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 144 695 144 695 158 121
ACTIF CIRCULANT 63 745 209 23 683 506 40 061 702 42 577 042
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif ‘ 9136 9136
TOTAL GENERAL 102 819 037 41 032 993 61 786 044 66 719382
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BILAN PASSIF
Rubrigues 317122010 31422009
Capital social on individuel dont versé : 17322 998 17322 998 17 322 998
Primes d'émission, de fusion, d'apport 7 384 583 7384 583

Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence :

Réserve gale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont achat wuvres originales artistes )
Autres réserves

Report & nouveau

(24 767 869)

(18 052 186)

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (2 829 165) (6 715 683)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 67299 51179
CAPITAUX PROPRES (2822 154) (9 109)
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 61355 106 419
Provisions pour charges 2252734 1850 777
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2314 089 1997 196
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 21409 765 22 460 002
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs } 4 184 808 3946610
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 24911132 24430 199
Dettes fiscales et sociales 11194418 13 084 131
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 36975 36975
Autres dettes 557011 773 165
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 62 294 109 64731 081
Bearts de conversion passif 214
TOTAL GENERAL 61 786 044 66 719 382
Résultar de l'exercice en centimes -2 829 165,10

Total du bilan en centimes

61 786 043,88
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigques France Exportation 31/122010 31/12/2009
Ventes de marchandises 321 321 60 109
Production vendue de biens 146 425 838 12324 336 158750 175 164 630 799
Production vendue de services 3 002 910 932 3003 842 3 131 940
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 149 429 069 12 325268 161 754 338 167 822 847
Production stockée 726 728 (1 896 767)
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 5557 339 898
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 355357 725 090
Autres produits 227 446 319 796
PRODUITS D'EXPLOITATION 163 069 626 167 310 865
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1504 105 1 539 465
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {et droits de douane) 74 950 069 80 803 922
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnerments) (190 709) (379 325}
Autres achats et charges externes 53 842 145 54 510587
Impdts, taxes et versements assimilés 3351271 2238814
Salaires et traitements 22 145 344 23 005 410
Charges sociales 8 740 021 8943 956
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 2202017 2228 547
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions 228 887 73 485
Pour risques et charges : dotations aux provisions 361 957 106 419
Autres charges 429 222
CHARGES D'EXPLOITATION 167 135 536 173 071 502
RESULTAT D'EXPLOITATION (4 065 910) (5 760 637)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transférd
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 292 8§79 276 574
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 85 006 10372
Autres intéréts et produits assimilés 51221 45439
Reprises sur provisions et transferts de charges 106 277 149 456
Différences positives de change 32 544 117 349
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 567 928 599 190
Potations financiéres aux amortissements et provisions 196 555 537 164
Intéréts et charges assimilées 593 394 679 (42
Différences négatives de change (315} 185 637
Charges nettes surcessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 789 633 1 401 943
RESULTAT FINANCIER (221 705) (802 753)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (4 287 615) (6 563 390)
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COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 314272010 317122009
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3172119 70 500
Reprises sur provisions et transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 3172119 70 500
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 54 417 104 209
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1827351 219 688
Dotations exceptionnelles auxamortissements et provisions 16 120 16 118
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1897 888 340 015
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1274 231 (269 515)
Participation des salariés auxrésultats de lentreprise
Impdts sur les bénéfices (184 219} (117 222)
TOTAL DES PRODUITS 166 809 673 167 989 555
TOTALDES CHARGES 169 638 838 174 696 238
BENEFICE OU PERTE (2 829 165) (6715 683)
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2010

FAITS MAJEURS DE L’EXERCICE

Au cours de 'année 2010, le Groupe DUC s'est attaché a suivre les axes stratégiques définis au
cours I'exercice précédent.

L'exercice a été marqué par la cession de différents actifs non stratégiques.

Ainsi, aprés avoir redressé l'exploitation de COBRAL, spécialisée dans les produits traiteur a
base de pate feuilletée et les produits de snacking, DUC a trouvé, au sein du Groupe CECAB, un
partenaire permettant de pérenniser I'emploi et de redonner & sa filiale une dynamique en termes
commerciaux et d'innovation.

La cession a été réalisée, & effet du 30 juin 2010, pour un montant de 3,1 millions d'eurcs. La
plus-value réalisée est de 1.3 millions d'euros.

Des négociations portant sur la cession du site de Plumelin ont été engagées avant le 31
décembre 2010, avec un partenaire en mesure d'assurer la poursuite de l'activité du site sur le
long terme. Celles-ci se sont concrétisées le 31 mars 2011 par la cession des actifs corporels
(batiments et terrains) et incorporels (fonds de commerce) de ce site. La cession, portant effet &
cette méme date, est assortie d'un contrat de prestations qui permet a Duc de conserver ses
clients RHF surgelés. L'intégralité des effectifs du site est conservée par 'acqueredr.

Sur le plan commercial, 'année 2010 a été marquée par un premier semestre difficile pour les
marques distributeurs, mais la situation a évolué positivement en faveur d'un retour a la
croissance au dernier trimestre.

Les augmentations continues du cours des matiéres premiéres nous ont amenés a engager
d'apres négociations avec les distributeurs. Nous sommes parvenus a faire passer une premicre
hausse tarifaire, de 'ordre de 5%, courant novembre 2010.et une seconde demande de
revalorisation a été initiée fin 2010.

L'activité dinde reste déficitaire malgré les différentes actions engagées et nous a amené a faire
évoluer la situation trés sensiblement au moyen d'une réduction des mises en place de maniére a
réduire les colits de revient et, dans le méme temps, d'optimiser la valorisation des produits.

Notre engagement dans la filiére non OGM a été récompensée par la mise en place par
CARREFOUR, d'une communication sur les produits certifiés a sa marque, ainsi que les produits
certifiés 4 margue DUC, a compter de novembre.

Au regard du succés enregistré quant a l'optimisation des performances de nos sites industriels,
le programme d'amélioration continue été généralisé et cette démarche a été déclinée en partie
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sur les fonctions commerciales et qualité.

PERSPECTIVES D'AVENIR

La hausse du cours des matiéres premieres va entrainer, en 2011, une hausse sensible du prixde
nos produits dans les linéaires.

Malgré tout, la volaille et le poulet en particulier devraient bénéficier d'un atout supplémentaire par
rapport aux autres filiéres animales, grace a leur plus faible indice de consommation d'aliment.

Ausein de la filiére volaille, les produits certifiés & marque distributeur devraient connaitre a
nouveau une évolution trés positive grace a leur positionnement prix face notamment aux produits
labels.

Au cours de l'exercice, nous avons engagé des discussions en vue de prendre des parts de
marchés chez deux distributeurs auprés desquels notre activité reste anormalement faible et qui
pourraient s'orienter & leur tour vers une gamme de produits certifiés a leur propre margue.

Pour faire face aux développements futurs de la filiére poulet, nous avons motive les éleveurs etun
plan de constructicn de 35 batiments d'élevage permettant & une vingtaine de nouveaux eleveurs
de rejoindre notre organisation est actuellement en cours, il sera achevé fin 2012.

Notre objectif sur 'exercice 2011 est de revenir a une exploitation positive avec la mise en place
d'un plan d'actions relatif a 'activité dinde visant & réduire considérablement ses pertes.

A la fin du premier semestre de l'exercice, DUC devrait arréter de commercialiser des poulets
fermiers Label Rouge.

Nous envisageons de commercialiser, & compter de la fin de l'année, les premiers poulets BIO a
marque DUC.

Enterme de partenariat, les accords signés en 2010 avec la coopérative VALSOLEIL vont
permetire d'accroitre la production du couvoir de CREST et de pérenniser la filiere volaille dans le
Sud Est de la France.

PARTICIPATIONS

La Société DIALZO, dont nous détenions 38.76 % du capital au 31 décembre 2009 a fait l'objet
d'une liguidation judiciaire prononcée le 15 septembre 2009 par le Tribunal de Commerce de
Périgueux lequel jugement a également autorisé la poursuite de l'activité jusqu'au 15 décembre
2009.

l.a valeur de ces titres a par conséquent été intégralement provisionnée dans nos livres.

e jugement du 5 janvier 2010 par le Tribunal de Commerce de Périgueux a décidé une
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liquidation et un plan de cession de la société DIALZO.

REPARTITION DU CAPITAL

Au 31 décembre 2010, l'actionnariat de DUC est réparti de la maniére suivante :

FINANCIERE DUC 43.37 %
VERNEUIL PARTICIPATION 2164 %
VERNEUIL & ASSOCIES 0.01%
Sous total Groupe VERNEUIL 65.02 %
CECAB 16.82 %
CAFO 215 %
Groupe BONGRAIN 3.22 %
PUBLIC 10.24 %
AUTO-DETENTION 255%
TOTAL 100.00 %

I/ PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

AU A LIRS R L e A et U A S S s )

GENERALITES

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

+ continuité de 'exploitation,

+ permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre & 'exception des changements décrits
ci-dessous, concernant I'évaluation des immobilisations et des stocks.

s indépendance des exercices,

. et conformement aux regles generales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La methode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

CONTINUITE D EXPLOITATION

Les comptes de la société DUC SA ont été établis au 31 décembre 2010 selon I'hypothese de
I'application du principe de continuité de l'exploitation, assurée notamment par

- le maintien du soutien de la CECAB sous forme d'un encours fournisseurs

- l'aboutissement des négociations sur les cessions en cours au 31 décembre tefles que précisees
dans la note "faits majeurs de l'exercice”
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- des prévisions d'exploitation positives.

METHODES D'EVALUATION

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2010, les méthodes d'évaluations des immaobilisations
corporelles n' ont pas été modifiées. L'amortissement est calculé en fonction de la duree d'utilité
estimée de ['actif corporel suivant les méthodes linéaire ou dégressive. Cette méthode est appliqué suite
a la mise en oeuvre chez DUC des réglements CRC 2002-10 et 2004-06, applicables aux exercices
ouverts & compter du 01/01/2005. C'est la méthode rétrospective de réaliocation des valeurs brutes qui
a été retenue avec la méthode de décomposition des immobilisations.

Au 31/12/2010, un test de dépréciation sur les immoaobilisations a été effectué sur les comptes du groupe
DUC sur la base d'un business plan sur 3 ans. Concernant l'actualisation des flux de trésorerie, nous
avons retenu une période de projection de 5 ans.

Le marché dans lequel évolue le groupe DUC étant relativement risqué. Nous avons retenu un taux
d'actualisation avant impdt de 8.6%.

Sur une hypothése de 5 ans, la valeur comptable des immeobilisations corporelles et incorporelles du
groupe DUC au 31 décembre 2010 de 27 194 K€ ne nécessite pas de dépréciation.

Les durées d'utilité retenues pour les différentes catégories d'immobilisations corporelles sont les
suivantes :

Immobilis ations corporelles

Constructions 5467 ans L
Installations techniques,agencements 3450ans L
Matériel et outillage 5450ans L
Matériel informatique 5ans
Matériel de transport 2adans L
Antres immobilisations corporelles 3a20ans L

L : linéaire - D : dégressif
Ces durées sont appliquées & chacun des composants des immobilisations corporelles.

PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires, ou fa valeur d'apport.

Une dépréciation est constituée notamment lorsque cette valeur s'avére supérieure

4 la quote-part de la société dans les capitaux propres de la filiale ou participation sauf si les résultats et
perspectives font prévoir un rétablissement de ces capitaux propres. Les titres ne font pas l'objet de
dépréciation si leur valeur est inférieure aux transactions récentes sur ces titres.

STOCKS

Les stocks de matiéres consommables, pieces détachées et emballages sont évalués selon la
méthode F.LF.O.

Un changement de la méthode d'évaluation des stocks de produits intermédiaires, auparavant évalués
selon la méthode du prix de revient,a été adopté en 2005.
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Les produits intermédiaires ou actifs biologiques sont évalués selon les méthodes suivantes:

- Les futurs reproducteurs sont valorisés au prix de revient ;

- Les poules pondeuses sont valorisées au colt de revient duquel est retranche le prix de revient de
chaque oeuf & couver produit par la poule, au prorata du temps, jusqu'a un seuil correspondant au prix
du marché de la poule de réforme ; Les méles reproducteurs ne sont pas valorisés.

- Les oeufs a couver sont évalués ainsi:

-les oeufs en attente d'incubation sont valorisés au prix de 'oeuf acquis a l'extérieur;
-les oeufs en incubation sont valorisés au prix des poussins acquis a 'exterieur auquel on
applique le taux d'éclosion du mois en cours.

- Les volailles de chair sont évaluées ainsi

- Le 100% vegétal : valorisation au prix du marché ;
- Le certifié : valorisation au prix de revient

Un changement de la méthode d'évaluation des stocks de produits finis est intervenu dans
I'établissement des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2005. Depuis, les stocks de produits
finis sont évalués au prix du marché aprés déduction des colts de commercialisation (et non plus au
prix du marché décoté comme auparavant).

Les stocks font I'objet d'une dépréciation lorsque leur montant brut est supérieur au cours du jour ou a la
valeur de réalisation. Cette derniére est estimée en déduisant de la valeur du marché les charges
directes de commercialisation qu'il reste a engager pour distribuer le produit.

CREANCES

Les créances sont enregistrées pour leur valeur nominale, ou leur valeur d'apport. Une deépréciation est
pratiquée lorsque le recouvrement de la créance est compromis.

DISPONIBILITES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les liquidités disponibles ont été évaluées a leur valeur nominale (en euros).

valeur brute provision valeur nette

comptabilisée comptabilisée comptabilisée
ACTION 838 441 651743 186 698
FCP* 1670 000 1670 000
TOTAL 2 508 441 651743 1 856 698

DUC détient 47 447 de ses propres actions au 31/12/2010 pour une valeur brute de 838 441 euros et
pour une valeur nette comptable de 186.698 euros & cette date.

24 000 de ces actions pour une valeur brute de 387.151 euros et pour une valeur nette comptable de
84 000 euros ont été acquises dans le cadre d'un plan d'option d'achat réserve a une catégorie de
salaries DUC.

* Ce montant comprend 1 600 000 d'euros de fonds blogués pour le fonds de garantie de GE Factor

MEDAILLES DU TRAVAIL

La charge médaille du travail a été comptabilisée en provision pour risques et charges pour la premigre
fois en 2004. Cette provision pour médaitle du travail est calculée sur la base d'une actualisation des
droits acquis par les salariés prenant en compte un coefficient de mortalité et de rotation ainsi que
I'évolution des salaires (le taux étant identique a celui retenu pour le calcul des indemnités de depart en
retraite).
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Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés de la société DUC au 31/12/10 au titre des
médailles du travail fait 'objet d'une provision pour risques et charges.

INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

Les indemnités de départ en retraite de la société sont calculées sur la base d'une actualisation des
droits acquis par les salariés prenant en compte un coefficient de mortalité et de rotation ainsi que
i'évolution des salaires.

Pour le calcul des droits acquis au 31/12/2010, des hypothéses conformes a la réalité des faits, ont été
retenues. L'expérience a pu permettre de déterminer que le cas le plus courant est le depart volontaire a
60 ans (et non pas le départ & 'initiative de l'employeur a 65 ans comme retenu precédemment).

Les calculs effectués au 31/12/2010 tiennent compte des dispositions de la convention collective et du
Code du Travail.

L.e montant des droits qui seraient acquis par les salariés de la sociéte DUC au 31/12/2010 au titre des
indemnités de départ & la retraite fait I'objet d'une provision pour risques et charges.

DIF
Le solde des heures DIF au 31/12/10 est de 95 182 heures

R COMPARABILITE DES COMPTES

Les comptes présentés ont été établis selon les mémes formes et les mémes méthodes que I' année
précédente.

IV/ INFORMATIONS FISCALES

L'option pour le régime de l'intégration fiscale a été renouvelée pour une durée de cing ans, a compter
du 1er janvier 2003.La société SOVIGARD est intégrée dans le groupe fiscal DUC a partir du 1 janvier
2006. La société DUC constitue un groupe fiscal avec ses filiales CHAROLLES ACCOUVAGE, DROME
ACCOUVAGE, NUTRI-BOURGOGNE, Rétisserie DUC Dijon et SOVIGARD.

Conformément aux dispositions de la convention d'intégration fiscale, I'économie d'impdt résultant de la
prise en compte du déficit de Ia filiale, reste acquise a la société mere.

Le montant des déficits reportables est de 32 516 ke.

Les sociétés SCEA DE VARENNES, SCIDE LATIRANDIERE, et SCIDE VARENNES sont des
sociétés civiles transparentes fiscalement.

RISQUE LIE AUX EMPRUNTS

Au 31/12/2010, la société ne détient pas d'emprunt a taux variable.
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IMMOBILISATIONS
Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit, apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT, DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMM OBILISATIONS INCORPORELLES 705 318 207 479
Terraing 343 982 0
Constructions sur sol propre 7533 728 21 8%
Constructions sur sol d'autrai 365 761
Constructions installations générales, agencements, aménagements 12 296 609 242622
Installations techniques, matériel et outillage industriels 10 265 176 529030
Installations générales, agencements, aménagemenis 2022
Matériel de transport 8242
Matériel de bureau, informatique, mobilier 611 005 108 356
Emballages récupérables et divers 12 557
Immobilisations corporelles en cours 281 037 575 867
Avances et acomptes
IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 31 720 118 1 478 069
Participations évaludes parmise en équivalence
Autres participations 6 700 266
Autres titres irmmobilisés
Préts et autres mmobilisations financidres 208 063 15191 354
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6 908 329 15191 354
TOTAL GENERAL 39333 766 16 876 902
Rubrigues Virement Cession Fin d'exercice Valeur d'origine
FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 912 798
Terraing 343 982
Constructions sur sol propre 7 555 621
Constructions sur sol d'autrui 365761
Constructions, installations générales, agencements 12539 531
Installations techn.,matériel et outillages industriels 9926 44 3593 10 739 686
Installations générales, agencements divers 2022
Matériel de transport 8242
Matériel de bureau, informatique, mobilier 2585 805 715 971
Emballages récupérables et divers 12 557
Immobilisations corporelles en cours 262 537 22 703 571 664
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 275 (48 68 101 32 855038
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 1 800 001 4 900 265
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 15002 825 396 592
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 16 802 826 5296 857
TOTAL GENERAL 275 048 16 870 927 39 064 692
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AMORTISSEMENTS
Rubrigues Début d'exercice Dotations Reprises JSin d'exercice
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMM OBILISATIONS INCORPORELLES 419 051 92 535 31176 480 410
Terraing 6 337 3384 9721
Constructions sur solpropre 2 BRI 353 177 604 3 058957
Constructions sur sol d'autrui 65924 13 683 79 607
Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnis 5289024 569 852 5858 876
Installations techniques, matériel et outillage industriels 5486 826 1291910 45735 6 733 001
Installations générales, agencements et aménagements divers 1230 404 1634
Matériel de transport 8242 0 8 242
Matériel de bureau et informatique, mobilier 393 887 86 811 478 480 220
Emballages récupérables, divers 7195 2511 9 706
IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 14 140 017 2 146 158 46 213 16 239 962
TOTAL GENERAL 14 559 008 2238693 77389 16 720 372
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotations Reprises Mouvements
Rubrigues Différentiel Mode Amortfisc. Différentiel Mode Amort fisc. amortissements
de durée dégressif exception. de durée dégressif exception. fin exercice
FRAISETBL
AUT.INC,
Terrains
Construct.
- solpropre 16 120 16 120
- solautrui
- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embairécup.
CORPOREL. 16 120 16 120
TOTAL 16 120 16 120
Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice | Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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CREANCES ET DETTES
ETAT DES CREANCES Montant brut I an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts 5921 5921
Autres immobilisations financiéres 390 672 390 672
Clients douteux ou litigieux 612 158 612 158
Autres créances clients 19 865 330 19 865 330
Créance représentative de titres prétés
Personne! et comptes rattachés 7074 7074
Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 462 462
Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée 1 668 463 1668 463
Etat, autres collectivités : autres impSts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 2571 654 2571654
Débiteurs divers 21802 734 21 802 734
Charges constatées d'avance 144 693 144 693
TOTAL GENERAL 47069 162 47069 162

Montant des préts accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 15523
Préts et avances consentis anXassociés
ETAT DES DETTES Montant brut 1 an au plus plus &1 an,-5 ans plus de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes & 1 an maximum 4 lorigine 18 675 326 18675 326
Emprunts et dettes 4 plus d' 1 an 4 Porigine 2734439 873 877 1 850 562
Emprunts et dettes financieres divers 106 166 15313 90 853
Foumisseurs et comptes rattachés 24911 132 24911132
Personnel et comptes rattachés 4 886 177 4886 177
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 4423 888 4207 739 216 149
Etat : impdt sur les bénéfices 1005012 672 876 332 136
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 17 131 17131
Etat : obligations cautionnées
Etat : autres impdts, taxes et assimilés 862 209 862 209
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 36 975 36 975
Groupe et associés 4078 642 2078 642 2 000 000
Autres dettes 557011 557011
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 62 294 109 57 794 409 4 499 700
Emprunis souscrits en cours d'exercice
Fmprunts remboursés en cours d'exercice 712 591
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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ANNEXE AUX ETATS DES CREANCES ET DETTES
CREANCES
Au 31 décembre 2010, les créances, représentant 47 069 K€ sont des créances a moins d'un an.

Le poste "groupe et associés" se compose principalement de comptes courants vis a vis de :

SCEA VARENNES 405 ke
Duc Dev. International 114 k€
ROT DUC DIJON 453 k&
Foch investissement 132 ke
NUTRIBOURGOGNE 1304 ké
C/C Intégration fiscale 75 K&

Le poste "débiteurs divers" se compose principalement :

- d'un compte courant vis a vis de BSA BOURGOIN d'un montant de 21 074 K€ intégralement
provisionné depuis le 31/12/2000.

- du compte de notre factor RBS pour 374 K€

- d'un compte produit & recevoir d'un montant de 31 K€

- d'un compte débiteur SVS 98 d'un montant de 194 k€

DETTES
L.e posie "autres dettes”, de 557 k€ se compose de :
Avoirs a établir et clients créditeurs 190 k€

Ristournes a payer 56 k€
Dettes diverses 311 K€

Le poste " groupe et associés" de 4 079 k€ se compose essentiellement de :

CiC SOVIGARD 1383 K€
C/iC CHAROLLES ACC 341 KE
C/C DROME ACCOUVAGE 220 K€
C/C VERNEUIL PART. 18 KE
C/C FINANCIERE BUC 2KE
C/C FDCP 104 KE
C/C CECAB 2000 K€
C/C Verneuil Finances 1 k€

Exposition au risque de taux :

La société dispose de financements sous forme d'emprunts répartis de la maniére suivante :

-Emprunts a taux fixes = 100%
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SITUATION NETTE
Capital Frimes Réserve Réserves Prov Report & Résultat totai
d'apport légale  réglementées régleme. nouveau

au 31/12/2009 17 322998 7384583 0 0 51178 18052186 -6 715 683 -9 109
affectation du -6 715 683 6 715 683 0
résuftat 2009
au 31/12/2010 16120 -2 829 165 -2813045
TOTAL 17322998 7384533 0 0 67 299 - 24 767 869 -2 829 165 -2 822 154
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PROVISIONS
Rubrigues Débui d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice
Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour mvestissement
Provisions pour hausse des prix
Provisions pour fluctuation des cours
Amortissements dérogatoires 51179 16120 67 299
Implantations étrangéres avant 01/01/92
Implantations étrangéres aprés 01/01/92
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
PROVISIONS REGLEMENTEES 51179 16 120 67 299
Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données auxclients
Provisions pour peries sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change 9136 9 136
Provisions pour pensions, obligations similaires 1890777 361 957 2252734
Provisions pour impdts
Provisions pour rencuvellement immobilisations
Provisions pour grosses réparations
Provigsions charges soc. fisc. surcongés a payer
Autres provisions pourrisques et charges 106 419 54 200 52219
PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 1997196 371093 54 200 2314 089
Provisions sur immobilisations incorporelles
Provisions sur immohilisations corporelles 3243 3243
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de participation 617 681 617 681
Provisions sur autres immobilis, financiéres 11434 11434
Provisions sur stocks et en cours 583 749 779 486 583 749 779 486
Provisions sur comptes clients 536 230 33150 589 380
Autres provisions pour dépréciations 22 233 499 187 419 106 277 22 314 641
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 24 005 835 1009 055 693 269 24 312 621
TOTAL GENERAL 26 054 210 1387 268 747 469 26 694 009
Dotations et reprises d'exploitation 590 844 57 443
Dotations et reprises financitres 196 555 106 277
Dotations et teprises exceptionnelles 16 120

Dépréciation des titres mis en équivalence & la cloture de lexercice
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2010 2009
Risques 52 219 106 419
{ procédures prud'homales et amendes)
Indemnités retraite 2003 343 1646 761
Medaille du travail 249 391 244 016
Prov écart de change 9136 0
DEPRECIATION

Compte tenu de I'absence de produits chez Duc Développement International, dont le capital est
détenu & 70 % par DUC, et de I'existence de charges, les capitaux propres de cette société étant
largement inférieurs a son capital social, les titres Duc Développement International ont fait 'objet
au 31/12/2003,d'une dépréciation pour la totalité de leur valeur, soit 26 679 euros.

De méme, le compte-courant détenu par DUC chez Duc Développement International a été
intégralement déprécié en 2003 puis compiété jusqu’en 2009 pour un montant total de
114 286 euros.

Compte tenu du résultat, de la situation des capitaux propres et de l'arrét d'activité 2005 de la société
ROTISSERIE DUC DIJON, DUC, titulaire de la totalité du capital, a inscrit une dépréciation sur les titres
de sa filiale pour la totalité de leur valeur.

DUC a également inscrit une dépréciation sur les comptes-couranis.

TITRES TITRES
Les provisions suivantes ont été incrites : 2005 2004 CiC
ROTISSERIE DUC DIJON 60 000 € 60 000 € 451 508 €

La SClde la TIRANDIERE avait consenti un crédit-bail immobilier & un éleveur, ce contrat a pris finen
2005 et la société n'a plus d'activité ni d'actif, les titres détenus en totalité par DUC ont donc été déprécies
pour la totalité de leur valeur, soit 7 622 €.

Une dépréciation sur actif circulant de 589 k€ a été inscrite pour risque de non-recouvrement de
clients.



BILAN S.A.DUC
311210 BILAN 31/12/2010 Page 20
STOCKS

(Chiffres exprimés en milliers d'euros)

Matigres premiéres et approvisionnements
En-cours élevage

Produits finis
TOTAL VALEUR BRUTE
Dépréciation

VALEUR NETTE

2010

3575

5984

4 655

14214
779

13435

2008

3 384
5064

4 849

13297
584

12713
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Nombre de titres
Catégories de tifres a la cloture créés pendant remboursés Valeur
de Fexercice lexercice pendant l'exercice nominale
Actions ordinaires 1 862 688 9
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

31/12/72010
PRODUITS A RECEVOIR 220 405
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 65767
418000 FACT.CLTS A ETAB 201 970
418100 PROV AV LITIGES EXERCICE {107 242)
418111 PROV AV.LITIGES EX.PRECE (28 961)
AUTRES CREANCES 154 638
409810 FOUR.AVQIRS A RECEVOIR 123 025
468709 PRODUITS A RECEV. GRP . 6913
468710 PRODUITS A RECEVOIR 24700
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR 220 405
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DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/12/2010

CHARGES A PAYER 6 998 636
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 1991 297
408600 FOURN. CHARGES A PAYER 1445 363
408610 PART.PUB.NON REC.FRANCE 378 036
408619 PART.PUB.NON RECU EXPORT 167 898
AUTRES DETTES 110 343
419800 CLIENTS AVOIRS A ETABLIR 54 344
419810 CLTSRIST A PAYER FRANCE 49 446
419819 CLTS RIST.A PAYER EXPORT 6 553
DETTES FISCALES ET SO CIALES 4792 633
428200 CONGES PAYES A PAYER 2030 258
428220 PROV CET 415 674
428230 PROV RTT 54 664
428250 PROV PRIMES DIVERSES 27 459
428400 PRIME INTERESSEMENT 45 000
428600 PROV RC+RN 38 676
428601 PROYV COMPTE TEMPS OUV.+P 91 624
428620 PROV PRIME ASSIDUITE+PRE 18 840
428630 PROV PRIME PRODUCTION/QU 12 653
428650 PROV PRIME TRANSPORTS 86 865
438210 CH A PAYER /PROV C.P. 856 555
438220 CHARGES A PAYER / C.E.T 185 607
438230 CH A PAYER/PROV RTT 26732
438240 CH A PAYER / PROV CT+PAU 37 268
438250 CH A PAYER /PROV RC+RN 15616
438255 PROV CH/PRIMES DIVERSES 13205
438260 PROY CH/A SSIDUITE+PRECAR 7 898
438270 PROV CH/PRIME PRODUCTION 5767
448600 TAX. S/VEHIC, TOURISME STE 822273
AUTRES DETTES 104 413
455800 C/C FDCP 104 413
TOTAL DES CHARGES A PAYER 6 998 686
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DETAIL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

31/12/2016
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 144 695
CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION 144 695
486000 CHARGES PAYEES D'AVANCE 144 695

TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 144 695
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TRANSFERTS DE CHARGES
Nature des transferts Montant Imputation au comple
REMBOURSEMENT ASSURANCE 38576 791251
REMBOURSEMENT SUBROGATION SALAIRE 259 539 791000
TOTAL 298 115

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES en EUROS

Chiffre d'affaires | Chiffre d'affaires Total Total 2%
Rubrigues France Export 3171272010 3171272009 19/09
Production vendue de biens 146 425 838 12 324 336 158 750 175 164 630 799 -3,57 %
Production vendue de services 3002910 932 3003 842 3131 940 -4,09 %
Ventes de marchandises 321 321 60 109 -99.47 %
TOTAL 149 429 069 12 325 268 161 754 338 167 822 847 -3,62 %
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CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Natyre des charges Montant Imputation au compie
CESSION D'IMMOBILISATIONS 1827351 675000
CHARGES EXCEPTIONNELLES 678800
CHARGES/EXT ANTERIEUR 672100
AMENDES PENALITES 9010 671200
PENALITES SUR MARCHE 45 407 671100
DOTATION PROVISIONS IMPOTS 687500
CESSIO IMMO FINANCIERES 675600
AMORTISSEMENT DEROGATOIRE 16 120 687200
TOTAL 1897 838
Nature des produils Montant Imputation au compte
SUBVENTION D INVEST RECUES 777000
PRODUITS/CESSIONS CEDEES 72 119 775000
REP PROV RISQUES EXCEPTIONNELS 787500
PROD EXCEPTIONNELS 778800
REPRISE AUTRES PROV ELEM 787510
REPRISE PROVISION FOURNISSEURS ANTERIEURS 787800
PROD SUR IMMO FINANCIERES 3100 000 775600
TOTAL 3172119

REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat Résultat net

Répartition avant impdt Inpét dit aprés impdt
Résuitat courant (4 287 615) {4 287 615}
Résuitat exceptionnel a court terme 1274231 1274231
Impdt du par les filiales (intégration fiscale) 184 219 184 219
RESULTAT COMPTABLE (2 829 165) (2 829 165)
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ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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ENGAGEMENTS HORS BILAN
Rubrigues Montant hors bilan
Effets escomptés non échus
Autres engagements donnés 248 433
INTERETS S/EMPRUNTS 248 433
TOTAL 248 433

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS

L'emprunt de 4 000 ke contracté auprés de la société générale en 2008 est garanti par la CECAB.

AUTRES ENGAGEMENTS

La société DUC s'est portée caution pour sa filiale en Bulgarie DRB auprés du foumnisseur PROVIMI 4 hauteur de 340 k€.
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ENGAGEMENTS DE CREDIT-BAIL
; . . L, . Autres
Rubrigues Terrains Constructions Matériel outillage § | N Tosal
immobifisations
VALEUR D'ORIGINE 2 856 688 2 856 688
AMORTISSEMENTS
TOTAL
VALEUR NETTE 2 856 638 2 856 688
REDEVANCES PAYEES
Cumul exercices antérieurs 344 040 344 040
Esxercice en cours 563 580 563 580
TOTAL 907 620 907 620
Rachat du contrat
TOTAL
YALEUR RESIDUELLE 1949 068 1949 068

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Rubrigues Total dirigeants En KE

Mandataires sociaux Comité direction
Fngagements financiers
Rémunérations allouées 592 180 412

Conditions de préts consentis au cours de Pexercice :

Remboursement opérés pendant l'exercice :
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EFFECTIF MOYEN
Effectifs 314122010 31/1272009
OQUVRIERS 675 683
FMPLOYES 104 104
AGENTS DEMAITRISE 80 81
CADRES 38 35
TOTAL 897 903
IDENTITE DES SOCIETES MERES
CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

Dénominration sociale - siége social Forme Montant capital % déteny
VERNEUIL PARTICIPATION rue VIALA 75015 PARIS SA 10 992 650 65,02 %
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Dénomination Capital % Val, brute Titres | Préts, avances | Chiffre d'affaires
Siége Social Capitaux Propres | Participation | Val nette Titres Cautions Résultat
FILIALES (plusde 50%)
CHAROLLES ACCOUVAGE SAS 991 100,00 % 1037 132
382904092 CHAILLEY 1182 1037 38
VARENNES SCEA 15 99,90 % 15 1239
384018644 CHAILLEY 257 15 50
NUTRI BOURGOGNE SAS 360 100,00 % 359 30 740
401735352 CHAILLEY 1462 359 44
DROME ACCOUVAGE SAS 34 100,00 % %0
343580981 CHAILLEY 319 40
SOVIGARD SAS 168 100,00 % 2 805 439
339457178 CHAILLEY 4 805 23808 60
DRB 102 51,00 % 51 2360
BULGARIE 85 51 (33}
SCIDE LA TIRANDIERE 15 100,00 % 8
390363463 CHAILLEY (8) 8 $)]
D.D.I 38 69,96 % 27
433278892 CHAILLEY (128) 5)
SCI DE VARENNES 14 100,00 % 15 3
385025440 CHAILLEY 71 15 (2)
ROT DEDIJON 60 100,00 % 60
448423053 CHAILLEY (453) (6)
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CHARGES ET PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

(En Euros)
SOCIETE CHARGES PRODUITS PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
SOVIGARD 442 990 4000 -18 537
DROME ACCOUVAGE g0 000 4000 - 3069
CHAROLLES ACCOUVAGE 130 190 4000 -4738
SCEA DE VARENNES 1239082 69 793 4533
NUTRIBOURGOGNE 29465010 428 138 16 073
SCIDE LATIRANDIERE 0 0 0
DRB 83 153 0 0
DUC DEV.INTER. 0 1000 1682
SCIDE VARENNES 0 1000 0
ROT DUC DIJON 0 1000 6 641
VERNEUIL PARTICIPATION O 0 0
SCIVARENNES 0 1 000 0
CECAB 26 003 261 -100 572
TOTAL 57 453 686 513 921 97 987

PARTIES LIEES

Les comptes incluent les opérations effectuées par le groupe avec les sociétés qui détiennent son capital
ainsi gu'avec ses filiales.

Les échanges avec les sociétés membres du Groupe Verneuil, détenteur du capital de DUC, sont des flux
financiers et des refacturations de prestation du service juridique.

La convention de trésorerie entre DUC et VERNEUIL Participations signée en avril 2005 est renouveiée tous
les ans par tacite reconduction. Le taux de rémunération est Euribor +0.5 avec un plafond de 3 000 K€.

Une convention de compte courant bloqué a été signée avec la CECAB le 22 avril 2008 pour une somme de 2
millions d'euros blogués pendant une péricde de 7 ans minimum. Ce compte courant est non rémunéré
pendant cette période. L'encours fournisseur avec la CECAB est de 6 991 KE.



