INFORMATION PRESSE

Chailley, le 17 mars 2008

Résultats 2007
Retour a la profitabilité sur I’ensemble de I’exercice

en M€ ou % si indiqué - Normes IFRS 2007 2006
Chiffre d’affaires 167.,4 103,4
Résultat opérationnel 4,8 (2,9)
Marge opérationnelle 2,9% (2,8)%
Résultat net Part du Groupe 4,1 (3,1)

Rappel du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’éleve a 167,4 millions d’euros en 2007, en progression
de +61,9% (+24,6 % a périmetre comparable) par rapport a 2006.

La rationalisation du portefeuille de clientéle du site de Riec et le dynamisme des ventes, amorcée dés le
premier semestre, ont bénéficié d’une augmentation de la contribution des ventes a I'export (13% des
volumes) et d'une bonne progression des produits panés.

Un cycle d’exploitation positif

Avec un résultat opérationnel a 4,8 millions d’euros, DUC renoue en 2007 avec la profitabilité. La marge
opérationnelle s’établit a 2,9% et progresse donc de 5,7 points par rapport a I'exercice précédent.

Par ailleurs, les aides au sauvetage accordées pendant la crise de la grippe aviaire ont été converties en
subventions, pour un montant de 3,8 millions d’euros. Les 0,6 million d’euros restants, alloués par le
Conseil Général du Gard et la Région Languedoc-Roussillon devraient étre convertis au cours de
I’exercice 2008.

Les investissements réalisés se sont élevés a 4,2 millions d’euros, en forte croissance par rapport
aux 2,6 millions d’euros investis en 2006. Concernant l’ensemble des sites de production, ces
investissements visent une amélioration de la productivité, une modernisation des chaines de
production et I'obtention ou renouvellement de certifications (IFS, BRC et ISO 14001).

Les charges externes, impactées par I'augmentation du prix des énergies, du transport et des matiéres
premieres, se montent a 49 millions d’euros, en forte croissance depuis 2006.

La flambée des cours du mais, du blé et du soja s’est répercutée fortement sur le cotit de revient des
produits. Afin de préserver ses marges, le Groupe a procédé a des hausses tarifaires au cours de I'année.



Croissance exceptionnelle du résultat net

Le résultat net part du Groupe se monte a 4,1 millions d’euros, en progression de 7,2 millions sur la
période.

La bonne performance globale de Duc résulte du bon déroulement du plan de relance mis en place
dés 2006 pour faire face a un marché fragilisé par la crise de la grippe aviaire. Le recentrage de Duc sur
ses activités stratégiques, I'amélioration des processus de production et la maitrise de I'ensemble des
colts ont été les points clé du retour a la profitabilité.

Une stratégie de développement porteuse

L’année 2007 a été marquée par la poursuite d’acquisitions et de partenariats stratégiques visant une
parfaite maitrise de I’ensemble de la chaine de production, la diversification des produits commercialisés
et la recherche de relais de croissance a I’étranger.

En février 2007, le Groupe a acquis 'usine d’aliments de Montmeyran. Une production annuelle de
40 000 tonnes permet d’éviter les aléas d’approvisionnements propres a la période estivale, et prévient
ainsi les risques de pénurie impactant directement les élevages.

S’inscrivant dans la stratégie de diversification du Groupe vers des produits élaborés, I’acquisition de la
société Cobral en décembre 2007 renforce aussi sa présence en Bretagne.

L’année 2007 a en outre permis une bonne intégration du site de Riec-sur-Belon (ex-Volaven) malgré un
contexte de faible production dans la filiere Dinde.

Premiére étape d'un développement en Europe orientale, la signature d’un partenariat avec la société
SVS 98 a permis la commercialisation en Bulgarie de poulets de qualité supérieure sous la marque Duc et
concrétise la volonté de recherche de relais de croissance hors de France.

Perspectives pour 2008

Des le début de I'année, Duc a initié un programme de développement de trente batiments neufs en
Bourgogne, afin d’optimiser, en synergie avec les éleveurs, les performances du site de Chailley dans un
horizon de deux ans.

Duc souhaite consolider sa position et intégrer progressivement les nouveaux actifs industriels du
Groupe.

Ainsi, Cobral permettra au Groupe de développer une gamme de produits traiteurs a base de volaille,
particulierement dans le domaine du halal. Ces produits devraient étre commercialisés au cours de
I"automne 2008.

Le groupe Duc envisage de développer depuis le site de Plumelin, une ligne de produits cuits destinés a
la clientele RHF, tout en poursuivant la production de panés. L’exercice 2008 devrait étre une période de
transition, permettant d’envisager une forte croissance de son activité pour 2009.

Pour Joél Marchand, Directeur Général du groupe Duc : « La bonne performance de I'exercice 2007 est la
confirmation des ambitions de Duc, tant sur le plan financier qu’en termes de dynamisme commercial.
Alors que le Groupe anticipe un ralentissement de la consommation lié a I'augmentation générale du
prix des produits alimentaires, nos équipes commerciales ont pour objectif de consolider le portefeuille
clients, en élargissant les gammes. Afin de mieux gérer notre croissance, la diversification de la clientéle
est aussi un axe prioritaire de développement pour I'ensemble de nos collaborateurs. »



Répartition du capital et participations

Structure du capital de DUC au 31 décembre 2007
Avec une augmentation de capital effective

au 30 juin pour un montant global de 7,6 millions _\;esrgzs:'ef _ 7
d’euros (prime d’émission incluse), par apport en 0,01%
numéraire et compensation de créance, entérinant = E'fgsa;:
I'entrée au capital de la Cecab a hauteur £ . /
de 17,38%, ainsi que la consolidation de la Z‘% Paxii’igj;'c'm
participation de groupe Verneuil a hauteur de g 24,65%
69,47 %.

Financiere Duc \
Les capitaux propres part du groupe se 44.81%
montaient a 18 870 000 euros au 31 décembre - Autocontrolg

2,07%

2007.

Le Groupe DUC annoncera le chiffre d'affaires du premier trimestre le 14 mai 2008.

L’ Assemblé Générale se tiendra le 15 mai 2008, au siege social de Duc, Grande rue, 89771 Chailley.

A propos de DUC

ler producteur européen de volailles certifiées, DUC est spécialisé dans la production, I'abattage, le
conditionnement et la commercialisation de volailles. Spécialiste de la volaille de qualité, Duc propose
une gamme compléte et variée de produits Label Rouge, certifiés et standards, obéissant tous aux
critéeres d’une filiére réputée pour son exigence. DUC dispose de 6 sites de production implantés en
France et est présent depuis décembre 2007 en Bulgarie. Le site de Chailley est certifié ISO 14001 depuis
2003.

DUC est coté sur Euronext Paris™ - Compartiment C
ISIN : FR0000036287 - Mnémo : DUC - Reuters : DUC.PA

Contact DUC : Contact Agence :
Sandprine Siefridt Ogilvy PR - Lucie Larguier
Tél. : 03.86.43.54.43 - sandrine.siefridt@duc.fr Tél. : 01.53.67.12.77 - lucie.larguier@ogilvy.com




ANNEXES

A - Compte de résultat consolidé

Données en K€

COMPTE DE RESULTAT par nature

Notes 31/12/2007 | 31/12/2006
CHIFFRE D'AFFAIRES 3.1,23,24 167 369 103 406
Autres produits de l'activité
Achats consommés 25 (86 630) (47 220)
Charges de personnel 29 (27 506) (20 241)
Charges externes 26 (49 022) (33 871)
Impbts et taxes (3 364) (1522)
Dotations aux amortissements 27 (2 603) (2 707)
Dotations et reprises de provisions 28 (459) (1 413)
Variation des actifs biologiques et des stocks de produits finis 3.12 2578 136
Autres produits et charges d'exploitation 30 4421 530
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4784 (2902)
Autres produits et charges opérationnels
RESULTAT OPERATIONNEL 3.2 4784 (2902)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 86 50
Colt de I'endettement financier brut 31 929 558
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 843 508
Autres produits et charges financiers (132)
Charge d'impot 32 1 305
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES
ARRETEES OU EN COURS DE CESSION 3942 (3237)
Résultat net d'imp6t provenant des activités arrétées ou en
cours de cession
RESULTAT NET DE LA PERIODE 3942 (3237)
Part du groupe 4095 (3 085)
Intéréts minoritaires (153) (152)
Résultat net de base par action (en euros) 33 2,36 (2,42)
Résultat net dilué par action (en euros) 33 2,36 (2,42)




B - Bilan consolidé

BILAN - IFRS -
Données en K€
ACTIF Notes 31/12/2007 | 31/12/2006
ACTIFS NON-COURANTS
Goodwill 3 656
Immobilisations incorporelles 35,5 137 95
Immobilisations corporelles 3.6,6 29 916 23 817
Immeubles de placement 3.7, 7 32
Participations entreprises associées
Titres disponibles a la vente
Autres actifs non courants 11 3575 1881
Actifs d'imp0éts différés 3.21,12
Actifs non courants destinés a étre cédés 3.11,8
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 37 316 25 793
ACTIFS COURANTS
Actifs biologiques 3.12,13 5938 5513
Stocks 3.13, 14 9619 3723
Clients et comptes rattachés 15 20 753 12 835
Autres actifs courants 15 5550 2435
Actif d'impdt exigible 12 54
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.15, 16 1882 3482
TOTAL ACTIFS COURANTS 43742 28 042
Actifs concernant des actifs non
courants destinés a étre cédés 17 3371 3098
TOTAL ACTIF 84 429 56 933
PASSIF Notes 31/12/2007 | 31/12/2006
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 18.1 16 765 12 053
Autres réserves 18.2 (1 059) (894)
Titres en auto-controle 3.16 (931) (451)
Résultat de I'exercice 4 095 (3 085)
Capitaux propres part du groupe 18 870 7623
Interéts minoritaires 654 679
TOTAL CAPITAUX PROPRES 19 524 8 302
PASSIFS NON COURANTS
Provisions a long terme 19 2 069 2 649
Emprunts et dettes financiéres a long terme 20 2510 273
Passif d'imp6ts non courants 3.21,12
Autres passifs non courants 20 630 6 105
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5209 9 027
PASSIFS COURANTS
Provisions a court terme 19 619 75
Emprunts a court terme 20 16 948 9740
Partie courante des emprunts et dettes
financiéres a long terme 20 854 341
Fournisseurs et autres créditeurs 23 833 16 944
Passif d'impét courants 25 44
Autres passifs courants 21 15 240 10 804
TOTAL PASSIFS COURANTS 57 519 37 948
Passifs concernant des actifs non
courants destinés a étre cedés 17 2177 1656
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 84 429 56 933




C - Tableau des flux de trésorerie consolidés

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES - IFRS

Données en K€

Notes 31/12/2007 31/12/2006

Résultat net des sociétés intégrées 3942 -3 237
Elimination des charges et produits sans incidence sur la

trésorerie ou non liés a l'activité :

- Amortissements et provisions 1455 4 069
- Variation des imp0ts différés 12.1, 32 -301
- Plus-values de cession -197 -190
- Perte de valeur des actifs destinés a étre cédés 8 11
- Résultat de la société DIALZO destinée a étre cédée 17 248

- Quote part dans les sociétés mises en équivalence

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 5448 352
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 22 -7 245 1630
Flux net de trésorerie généré par l'activité -1 797 1982
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :
Acquisition d'immobilisations incorporelles 5 -49 -40
Acquisition d'immobilisations corporelles 6 -3973 -2 237
Acquisition d'immobilisations financieres 11 -1401 -427
Emission de préts

Remboursement de préts 44
Cession d'immobilisations 212 569
Incidence des variations de périmétre 4.2 -3243 239
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'inves  tissement -8 410 -1 896
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement :

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 17

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentations ou diminutions de capital en numéraire 7 582

Variation de titres en auto-contrdle -480

Emissions d'emprunts 140 2623
Remboursements d'emprunts -368 -3 364
Variation des comptes courants long terme -5 475 3837
Flux net de trésorerie lié aux opérations de fina ncement 1399 3 096
Incidence des variations de cours des devises

Variations de trésorerie -8 808 3182
Trésorerie d'ouverture 16.2 -6 258 -9 039
Reclassement de la trésorerie Dialzo -401
Trésorerie de clbture 16.2 -15 066 -6 258




Nombre de . _ Réserves Titres en Total Capitaux Intéréts CAPITAUX
titres Capital | Primes consolidées autocontrole propres part du minoritaires PROPRES
Groupe IFRS IFRS IFRS
CAPITAUX PROPRES IFRS au 31/12/05 1206022 | 12053 | 4021 -7 320 -451 8 303 723 9026
Résultat de I'exercice -3 085 -3085 -152 -3 237
Variation de périmétre -1 -1 124 123
Cessions internes non retraitées -3 -3
Réévaluation des terrains 2 426 2 426 2 426
Autres -20 -20 -13 -33
CAPITAUX PROPRES IFRS au 31/12/06 1206022 | 12053 | 4021 -8 000 -451 7623 679 8 302
Augmentation de capital 506 666 4712 2870 7 582 7 582
Résultat de l'exercice 4095 4 095 -153 3942
Variation de périmétre 94 94
Reclassement des intéréts minoritaires débiteurs -34 -34 34
Réévaluation des terrains 84 84 84
Autres -480 -480 -480
CAPITAUX PROPRES IFRS au 31/12/07 1802688 | 16 765 6 891 -3 855 -931 18 870 654 19 524
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