INFORMATION PRESSE

Résultats 2006

en M€ - Normes IFRS 2006 2005
Chiffre d’affaires 103,41 98,12
Résultat opérationnel (2,90) (3,07)
Résultat net (3,24) (6,40)

Chailley, le 23 avril 2007 — L’année 2006 a été marquée par une amélioration de la situation aprés un premier
trimestre difficile pour 'ensemble du secteur. Le soutien des pouvoirs publics ainsi que la mise en place d’'un
plan de restructuration ont permis un fort redressement de I'activité de Duc au cours du second semestre. La
reprise de la société Volaven puis de l'usine de Montmeyran a démontré la capacité du Groupe a entrer dans
une nouvelle dynamique.

Résultats 2006 : une amélioration de Ila rentabilité opérationnelle

Duc a réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de 103,41 millions d’euros, en hausse de 5,4% par rapport a
I'exercice précédent. La perte d’exploitation représente 2,90 millions d’euros, en réduction pour la seconde
année consécutive, malgré le poids exceptionnel de la grippe aviaire sur le premier semestre. La perte nette
atteint 3,24 millions d’euros, marquant une amélioration significative de I'activité par rapport a 2005.

2006 : une année de transition

La tres forte médiatisation de la découverte d’un cas de grippe aviaire dans un élevage en France a engendré la
chute des volumes commercialisés et des prix de vente puis un sur stockage important et I'effondrement des
marges. Duc a réagi a cette situation en négociant avec les pouvoirs publics un moratoire fiscal et social
totalement respecté a ce jour, ainsi qu’un soutien financier. Par ailleurs, le Groupe a mis en place un plan de
restructuration accompagné d’'un plan de sauvegarde de I'emploi touchant 47 personnes dont 30 départs
volontaires tout en poursuivant des investissements a hauteur de 2,6 millions d’euros dans I'outil de production.

A partir de mai 2006, sous I'impulsion d’'une dynamique commerciale forte et de la confiance de ses clients, les
ventes se sont redressées trimestre apres trimestre. La société a ainsi pu retrouver un cash flow positif au cours
des six derniers mois de I'exercice.

Parallelement, la reprise de la société Volaven a permis a Duc de s’'implanter dans I'Ouest de la France et de
renforcer son activité¢ dinde. L’acquisition de [l'usine de Montmeyran va, quant a elle, sécuriser
I'approvisionnement de 'alimentation des élevages du Sud de la France.

Perspectives 2007 : Vers un retour a la profitabilité

Afin de renouer avec un cycle d’exploitation positif, Duc a déployé un nouveau plan commercial pour les
gammes de produits en croissance (certifiée, halal, saisonniére, élaborée, ...) afin d’en dynamiser les ventes sur
l'ensemble du territoire. Les performances industrielles seront optimisées avec le renforcement de
l'investissement a hauteur de 7 millions d’euros pour 2007.

Le Groupe envisage de démarrer une filiere en Bulgarie pour diffuser sa marque en Europe.

Enfin, Duc compte procéder a des augmentations de capital réservées dans le courant de I'année.

L’assemblée générale ordinaire annuelle se tiendra le 31 mai 2007 a 14 heures 30 au siége de la société,
Grande rue, 89770 Chailley.
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COMPTE DE RESULTAT par nature

CHIFFRE D'AFFAIRES 103 406 98 123
Autres produits de l'activité

Achats consommés (47 220) (43 926)
Charges de personnel (20 241) (19 918)
Charges externes (33 871) (34 204)
Impots et taxes (1522) (2312)
Dotations aux amortissements (2 707) (2 802)
Dotations et reprises de provisions (1413) 189
Variation des actifs biologiques et des stocks de produits finis 136 871
Autres produits et charges d'exploitation 530 912
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (2 902) (3 067)
Autres produits et charges opérationnels

RESULTAT OPERATIONNEL (2902) (3 067)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 50 10
Co(t de I'endettement financier brut 558 486
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 508 476
Autres produits et charges financiers (132) 307
Charge d'imp6ét 305 (3167)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET AVANT RESULTAT DES ACTIVITES

ARRETEES OU EN COURS DE CESSION (3 237) (6 403)
Résultat net d'imp6t provenant des activités arrétées ou en
cours de cession

RESULTAT NET DE LA PERIODE (3 237) (6 403)
Part du groupe (3 085) (6 419)
Intéréts minoritaires (152) 16
Résultat net de base par action (en euros) (2,42) (5,04)
Résultat net dilué par action (en euros) (2,42) (5,04)




BILAN - IFRS

Données en K€

ACTIF 31/12/2006 31/12/2005
ACTIFS NON-COURANTS
Goodwill
Immobilisations incorporelles 95 215
Immobilisations corporelles 23 817 23 027
Immeubles de placement 730
Participations entreprises associées
Titres disponibles a la vente
Autres actifs non courants 1 881 1 565
Actifs d'imp06ts différés 481
Actifs non courants destinés a étre cédés 304
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 25 793 26 322
ACTIFS COURANTS
Actifs biologiques 5513 4 921
Stocks 3723 3412
Clients et comptes rattachés 12 835 10 572
Autres actifs courants 2435 3077
Actif d'imp6t exigible 54 130
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3482 1 340
TOTAL ACTIFS COURANTS 28 042 23 452
Actifs concernant des actifs non
courants destinés a étre cédés 3098
TOTAL ACTIF 56 933 49 774
PASSIF 31/12/2006 31/12/2005
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 12 053 12 053
Autres réserves (894) 3120
Titres en auto-contréle (451) (451)
Résultat de I'exercice (3 085) (6 419)
Capitaux propres part du groupe 7 623 8 303
Interéts minoritaires 679 723
TOTAL CAPITAUX PROPRES 8 302 9 026
PASSIFS NON COURANTS
Provisions a long terme 2 649 1319
Emprunts et dettes financiéres a long terme 273 1 066
Passif d'imp6ts non courants 784
Autres passifs non courants 6 105 2 268
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 9 027 5437
PASSIFS COURANTS
Provisions a court terme 75 85
Emprunts a court terme 9740 10 379
Partie courante des emprunts et dettes
financiéres a long terme 341 1120
Fournisseurs et autres créditeurs 16 944 13 496
Passif d'impdt courants 44
Autres passifs courants 10 804 10 231
TOTAL PASSIFS COURANTS 37 948 35 311
Passifs concernant des actifs non 1656
courants destinés a étre cédés
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 56 933 49 774




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES - IFRS

Données en K€ 31/12/2006 31/12/2005

Résultat net des sociétés intégrées -3 237 -6 403
Elimination des charges et produits sans incidence sur la

trésorerie ou non liés a l'activité :

- Amortissements et provisions 4 069 1141
- Variation des imp6éts différés -301 3099
- Plus-values de cession -190 1070
- Profit généré par l'acquisition de DIALZO -274
- Perte de valeur des actifs destinés a étre cédés 11 25
- Quote part dans les sociétés mises en équivalence

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 352 -1 342
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement lié a 'activité 1630 4 665
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1982 3323
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement :
Acquisition d'immobilisations incorporelles -40 -41
Acquisition d'immobilisations corporelles -2 237 -1 361
Acquisition d'immobilisations financiéres -427 -1
Cession d'immobilisations 569 316
Incidence des variations de périmétre 239 -766
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -1 896 -1 853
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement :

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentations ou diminutions de capital en numéraire

Emissions d'emprunts 2623
Remboursements d'emprunts -3 364 -1 310
Variation des comptes courants long terme 3 837 1770
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 3096 460
Incidence des variations de cours des devises

Variations de trésorerie 3182 1930
Trésorerie d'ouverture -9 039 -10 969
Reclassement de la trésorerie Dialzo -401

Trésorerie de clbture -6 258 -9 039




